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O Papel da Lideranca no Mundo Digital

FORMACAQ ACADEMICA:

Doutor e Mestre em Administracdo estratégica - PUCPR

Especialista em Gestao da Psicologia Organizacional -
UNIFAE Business School

Especialista em Metodologia em Ensino Superior -
Faculdade Bagozzi

Bacharel em Pedagogia - PUCPR

FORMACAO PROFISSIONAL:

Public Administration in Health - La Verne University
Inteligéncia Artificial nos Negdcios - ISAE/FGV
Inteligéncia Artificial, LGPD e Discernimento Digital -
CRB Nacional

Programa de Lideres - INSPER

Personal and Executive Coach - ICI - Intfegrated
Coaching Institute

APG Middle - Amana Key
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Formacao

ATUACAO PROFISSIONAL:
Consultor da UNESCO para a Educacao
Consultor Associado da Divine
Professor de Pés-Graduacao em Adm. da PUCPR
Professor de Pés-Graduacdo em Adm. Da Faculdade
Inspirar
Professor de Pds-Graduacao e MBA. da FGV e ISAE
Brasil

Ex Diretor Geral da Faculdade ISAE Brasil

Ex Diretor de Cluster - Educagao Grupo Marista

Ex Gerente de Educacao do ISAE/FGV

Ex Gerente de Desenvolvimento Humano e
Organizacional - Grupo Marista

Minhas Redes Saociais

y
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https://linktr.ee/Kleberson_Chita

“(...) somos chamados a
ser, também, laboratarios
digitais de humanidade.”




“Estamos conduzindo a
tecnologla ou sendo conduzidos
por ela?”
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Lideranca X Gestao

Gestao V' Lideranca

+ Metas Proposito

+ Objetivos ) + Mudangas

* Politicas : * Inovacao
+ Procedimentos { + Sucessao
Y Foco nas pessoas,

Foco no negocio, :
dire¢ao e futuro

producao e ativos

Conceito genérico de Lideranca:
Capacidade de influenciar comportamentos para atingir objetivos.
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Volati iTg VOLATIL => velocidade
- NCerTa | nTg INCERTO => sem previsao
Comp|exi’rg COMPLEXO => interconectado

Amb|gU|TU AMBIGUO => contraditério
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VOLATIL => velocidade
Para alcancar 50.000.000 de usuarios:

World Wide Web

3,5 anos

Natureza voluvel e dinamica da mudanca e velocidade das inconstancias que provocam mudancas.
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VOLATIL => velocidade
Para alcancar 100.000.000 de usuarios:

Time it took to
reach 100 million
monthly users:

App  Months To Reach 100M Global MAU

W ChatGPT 12
TikTok " ©
Instagram SN 30
Pinterest I 41
Uber

Google Translate 78
Souce UBS @TheRundownAl @

ChatGPT Chega A Marca De 100 Milhdes De Usuarios
ica da mudanca e velocidade das inconstancias que provocam mudancas.

70
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https://chatgpt.com.br/chatgpt-100-milhoes-usuarios/

INCERTO => sem previsao

Falta de previsibilidade, probabilidades de surpresa e ao senso de perplexidade e hesitacao na
compreensao dos acontecimentos.
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INCERTO

E B d NEWS BRASIL

Noticias Brasil Internacional Economia Salde Ciéncia Tecnologia Videos

Uso de Drones na Guerra

Bomba planadora M-54

Guerra de drones: os
equipamentos que mudaram
o conflito na Ucrania

Hercules 13 - drone FPV

Envergadura:33 cm Comprimento: 3,3 m Carga: 1.200 kg

Distincia de voo:15 kan Peso: 3.067 kg Despachados de cagas SU-34

Carga: 7 kg

Fonte: Ministério da Defesa da Russia

Drone Zala Lancet

Drone Vampire (Bogeyman)

Velocidade: 80 km/h Alcance: 30 km
Ogiva: 3 kg

Carga: 5kg

Camera termal

| © uso de drones, adotado nos combates entre a Riissia e a Ucrania, pode ser a guerra do futuro
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https://www.bbc.com/portuguese/articles/cjr47ypz2vko
https://www.youtube.com/watch?v=umQ6jP7pCkI
https://www.youtube.com/watch?v=umQ6jP7pCkI

4

COMPLEXO => interconectado

Multiplas forgas e questdes indistintas e confusao que cercam o
ambiente.




COMPLEXQO
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Médicos e Influenciadores Digitais no Brasil (2024-2025)

Categoria
mmm Influenciadores Digitais
Médicos (Ativos)

My Fontes dos dados:

-Médicos (2024 e 2025): Conselho Federal de Medicina - Demografia Médica
2024/2025.Disponivel em: https://portal.cfm.org.br

-Influenciadores Digitais (2024 e 2025):Nielsen (2024), citado por
Consumidor Moderno: https://www.consumidormoderno.com.br

Influenciadores moldando consumo e valores...

20 EDIGAD

CONGRESSO DE %
COMUNICAGAO

Realizacdo: % §

RB NACIONAL

\v Conferéncia dos Religiosos do Brasi


https://www.youtube.com/watch?v=OzHRxqG4SPE

AMBIGUO

Reconhecimento facial e os
riscos de discriminacao

SLELRA) . case stuoy

CASE STUDY

NEC passa forne
aduana de seis a

por Gustavo Zuccherato

Tecnologl”

Tech
estudos €O

por; Pable

et 2024~

Catracas com reconhecimento facial se espalham pelos estadios do pais,
mas estudos indicam problemas envolvendo a tecnologia e situacdes
discriminatarias de cor, género e classe social. No Atlético Goianiense

(foto) elas foram inauguradas este més. Ja as do rival Goias, instaladas em

2022, sao usadas em criangas, o que esta em desalinhamento com a Lei

Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).
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“Nosso QI reduziu o
trabalho, aumentou a
riqgueza e a longevidade,
Inventou incontaveis
engenhocas, algumas das
guais ameacam destruir
Nnao sO 0 meio ambiente,
mas a n6s mesmaos,
tambem”.

HARARI, Yuval Noah. Sapiens: uma breve histdria da humanidade. 1. ed.
Porto Alegre: L&PM, 2017.
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Compra de Carros Auténomos
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consequéncias distintas

A tecnologia com poder
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Representacao classica do
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No livro "21 Ligées para o Século 21", de Yuval ~ iseta = : L VIRC 144 B
Noah Harari, um dos capitulos que aborda a Pressao dO Tempo na ';‘ﬁ 7z ¥ (i)
questdo da ética e da tecnologia se refere aos tomada de decis3o B | Decissoem0ss | P AN 1 ‘fof‘
carros auténomos e aos dilemas morais associados ]
a sua programagao — especialmente em situagdes automatizada

de vida ou morte. Esse tema aparece mais
especificamente na ligao 2, intitulada "Trabalho",

e também é retomado nas reflexdes sobre

liberdade e responsabilidade algoritmica.



Vigilancia constante e Dimens
coleta de dados espiritual

KA .- Intervenca IAn
ERURT ke ervencao da. N contraste co
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UF AN pessoais

algoritmico

Agente de

A mudanc¢a, navega
,?fa'me"géncia 0

artificial vaj mycg, entre a tradicao e

Sua vida nas

Proximas décadas o futuro
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O capitulo “O Elefante Dourado”, do livro 2041 —
Como a inteligéncia artificial vai mudar a sua vida
de Kai-Fu Lee e Chen Qiufan, é uma obra de
ficgdo ambientada na india, em que a IA oferece
crédito personalizado a pessoas de baixa renda

por meio de um "score social" baseado em : - s s .
comportamento, e ndo apenas em historico Sabedoria, memaria, fradicao; Nova economia baseada em

financeiro. também representa a “maquina” dados e ndo em patriménio
A historia trata de temas como justi¢a algoritmica,

vigilancia, empoderamento e desigualdade. de crédito e IA tradicional




social
dilemma

5 licbes aprendidas com o
documentario:

1. Se vocé nao paga por um produto, vocé é o
produta!

2. Fake News se espalham 16x mais rapido
3. As redes sociais criaram uma geragao
deprimida e ansiosa
4. Reconhecemos o perigo das redes, mas
nao admitimos o vicio
5. 0 algoritmo nao trabalha a favor dos
usuarios
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Brasil fica em altime lugar no ranking de "capacidade de adultos identificarem se
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Fake News - o poder das narrativas

Capacidade de adultos identificarem
se uma noticia on-line é verdadeira

Distancia % da perfomance global média
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Fonte: OCDE, 2024 | Elaboragio @snag.co s n a q

"The OECD Truth Quest Survey" e esta disponivel
gratuitamente em


http://oecd.org
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7217240691674910721/

“Estamos formando comunidades
livres ou nos tornando alimento
para algoritmos?”
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Meaninful
Universal
Volatility
ncertainty
Complexity
Ambiguity
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SIGNIFICADO => proposito

As acdes do mundo precisam fer sentido.

UNIVERSAL => global

As acdes nesse mundo precisam ter a perspectiva de impacto global positiva.

VOLATIL => velocidade

Natureza voluvel e dinamica da mudanca e velocidade das inconstancias gue
provocam mudangas.

INCERTO => sem previsao

Falta de previsibilidade, probabilidades de surpresa e ao senso de perplexidade
e hesitacdo na compreensao dos acontecimentos. Case: EleicBes 2019 Brasil e
EUA

COMPLEXO => interconectado

Multiplas forcas e quest@es indistintas e confusao que cercam o ambiente.
interconexao de compras nas redes sociais.

AMBIGUO => contraditério

Estado de turvacao da realidade, ao potencial de erros da leitura e aos
significados mesclados. Case: Face tem 56 op¢des de género.
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Diante da IA e Novas Tecnologias...

« P . N . USAR
Reta aplicacao” - manter uma atitude de prudéncia e examinar com olhos atentos.

INDISCRIMIN
A-DAMENTE

e (Osresultados da ciéncia e da técnica sao, em si mesmaos,
Afagar a utopia de positivos. Sao sinal e consequéncia da grandeza divina. Absolutizar
uma humanidade BerrrdEde K d d d ideologicamente o
e ° atividade humana deve corresponder, seqgundo o . rgsso i
estado originario designio de Deus, ao bem da humanidade. b (CV 14)

da nafureza (CV 14) e Mais poder e mais responsabilidade, individual e coletiva.

CARITAS
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Direcionadores aos lideres da Igreja
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MENSAGEM DO SANTO PADRE
FRANCISCO
PARA A CELEBRACAO DO
DIA MUNDIAL DA PAZ

19 DE JANEIRO DE 2024

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E PAZ

No inicie do novo ano, tempo de graca concedido pelo ir-me ao Povo de Deus, as nagles, aos
Chefes de Estado e de Governo, aos Representantes das dlversas religides e d"l WOUE‘d"IdP civil, a todos os homens e mulheres do
nosso tempo para lhes expressar os meus votos de paz.

1. O progresso da ciéncia e da tecnologia como caminho para a paz

A Sagrada Escritura atesta que Deus deu aos homens o seu Espirito a fim de terem «sabedoria, inteligéncia e capacidade para toda
Ci dor, que nos fez a sua
responder ao seu amor.
qualidade fundamentalmente relacional da inteligéncia humana manifesta-se de modo particular na ciéncia e na tecnologia, que sdo
produtos extraordinarios do seu potencial criativo.

Na Constituicdo pastoral Gaudium et spes, o Concilio Vaticano II reafirmou esta verdade, dedarando que «sempre o homem
procurou, com o seu trabalho e engenho, i
se esforcam por que a terra «se torne

com a vontade que Deus tem de levar a perfeicgo a criag paz entre 0s povos. m o préprio progresso da

da técnica — na medida em que contribui para uma melhor organizacdo da sociedade humana, para o aumento da liberdade e da

“(...) o rapido desenvolvimento (...)
da IA ndao aumente as (...)
desigualdades e injusticas (...), mas
contribua para por fim as guerras e
conflitos e aliviar muitas formas de
sofrimento que afligem a familia
humana.

Que possamos (...) aproveitar as
oportunidades e enfrentar os
desafios colocados pela revolucao
digital, e entregar as geracoes
futuras um mundo mais solidario,
justo e pacifico.”


https://www.vatican.va/content/francesco/pt/messages/peace/documents/20231208-messaggio-57giornatamondiale-pace2024.html
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MENSAGEM DO PAPA FRANCISCO _
PARA O LVIII DIA MUNDIAL DAS COMUNICACOES SOCIAIS

(12 de maio d

Inteligéncia artificial e sabedoria do coragdo:
para uma comunicacio plenamente humana

Queridos irmdos e irmas!

que afeta ndo so aos profissionais, mas a todos. A répida difusdo dF‘ marawlhc&& invel
idades s&0 indecifraveis para a maior parte de nds, susdta um espanito que oscila entre entu
evitavelmen fundamentam O qu

plenamente humanos e orientar para 0 bem a mudanca cultural em cursc»?
A partir do coragdo

Antes de mais nada, convé

Guardini, refletindo sobre a técnica e o homem, convidava a ndo se inveterar con nservar um
mundo belo condenado a desaparecers. Ao mesmo hﬂmpo porém, com veFménc 0 posto & no devir.
Devemos inserir-nos nele, cada um r u COM UM COrag;
incorruptivel, a tudo o que nele e e na 3 « E é ve e problem

natureza técnica, cientifica e politica; m nar um nove tipo humano,
dotado duma espiritualidade mais profunda, duma nova liberdade e duma nova interioridade». [1]

Neste tempo que corre o risco de ser rico em técnica e pobre em humanidade, a nossa r
[2] Somente dotando-nos dum olhar espiritual, apenas recuperande uma sabedoria do cora

&0 SO pode partir do coragdo humano.
o € que poderemos ler erpretar a
novidade do nosso tempo e descobrir o caminho para uma comunicacao plenamente humana. O coracdio, entendido biblicamente

Direcionadores aos lideres da Igreja

A mensagem aborda:

discernimento interior que permite equilibrar
os avancos tecnolagicos com os valores
humanaos, garantindo que a tecnologia sirva a
humanidade.

a verdadeira comunicacao exige conexao
humana e empatia - envolve a compreensao
do significado, o discernimento da verdade e o
fomento de relacionamentos auténticos.
sublinha a importancia de um jornalismo que
mantenha seu papel independentemente dos
avancos da IA, valorizando o profissionalismo
dos comunicadores e preservando a
dignidade da pessoa humana.

"sabedoria do coragdo" para orientar a IA
rumo a uma comunicacao verdadeiramente
humana, que promova a fraternidade e evite
gue os individuos se fornem "alimento para
algoritmos."


https://www.vatican.va/content/francesco/pt/messages/communications/documents/20240124-messaggio-comunicazioni-sociali.html
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Direcionadores aos lideres da Igreja

La Inreligencia Arfificial

Una mirada pastoral ,
desde América Latina y el Caribe ~~

Pontos relevantes do documento:

e "A publicacao aprofunda-se nas
dimensdes antropoldgicas e teologicas da
|IA, propondo caminhos para o bem
comum, a dignidade humana e a justica
social.

e discernimento cuidadoso, evitando tanto o
enfusiasmo acritico quanto o pessimismo
paralisante, e advoga por uma abordagem
gue integre a fé, a razao e a experiéncia
concrefa.

O documento convida a Lideranca Cataolica a
uma postura proativa, de discernimento e de
engajamento na complexa realidade da IA, para
gue esta sirva verdadeiramente a construcao de
um mundo mais justo, fraterno e humano.



Sinals da Igreja as liderancas

"Roboeética. Pessoas, maquinas e saude":

Esta fol a assembleia plenaria da Ponftificia Academia para a Vida que ocorreu em fevereiro de 2019.

(VaIA va VIDI41LNOd VINIAVIYV :0404)

Papa Francisco na abertura do encontro da Academia Pontificia da Vida, que
discutiu questoes etficas e morais em torno da tecnologia.



Sinails da lgreja as liderancas
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Encentro sobre inteligéncia artificial concluido na sexta-feira no Vaticano

ETICA ETI

Inteligéncia artificial, a

. s . i estadunidense Cisco assina o
inteligéncia artificial no Vaticano: "Rome Call for Al Ethics"

nao a ditadura do algoritmo!

Concluido encontro sobre

player nologico une-se ao o poruma tmo que regu
Artificial (IA): o anuncio foi feito pela Pontificia Academia para a Vi
nce no final de um evento realiza m Roma e que
3 multinacional e cializada no fornecimento de
ar o documento que pede uma ag C
iteiras. A delegacéo foi recebida esta manha no V

for Ethics”, um
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A Fundacao RenAlssance € uma iniciativa ligada a Pontificia Academia para
a Vida e foi criada com o objetivo de promover uma ética humanistica no
desenvolvimento e uso da Inteligéncia Artificial

Apelo:

1- Etica - Respeito ao ser humano e ao ambiente em que vive;

2 - Educacao - educacao de qualidade para agora e para o futuro;

3 - Direitos - refletir em regulamentos e principios para os mais fracos e
0s menos privilegiados.

0 “Apelo de Roma por uma ética da inteligéncia
artificial” foi assinado por Dongyu Qu, diretor
geral da FAQ; Brad Smith, presidente da
Microsoft; Dom Vincenzo Paglia, da Pontificia
Academia para a Vida, promotora da iniciativa;
Paola Pisano, ministra da Inovagao Tecnologica
da Italia; e John Kelly Ill, vice-presidente da

IBM. Principios:

TRANSPARENCIA
INCLUSAO
RESPONSABILIDADE
IMPARCIALIDADE
CONFIABILIDADE
SEGURANCA
PRIVACIDADE

(BJo’||e)3WOY :0404)
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e vaticannewspt & see
« 2 e vaticannewspt & Na programacdo do Jubileu dos Governantes,
V 1 a p es S O a na manh3 deste sabado (21/06) o Papa Ledo XIV recebeu

Parlamentares e suas delegacdes provenientes de 68 paises.

e Ao iniciar seu discurso, o Papa definiu a acdo politica como “a

‘; a e I I I | I lto forma mais alta de caridade” por seu servi¢o a sociedade e ao

’ L bem comum.

lgoritmo.”

um algoritmo.

E compartilhou com os presentes trés consideracdes
fundamentais para o atual contexto cultural, sendo uma delas a

inteligéncia artificial (IA).

Embora se reconheca o seu potencial de ajuda para a sociedade,
adverte-se que a sua utilizagdo n3g deve comprometers
identidade, a dignidade e as liberdades fundamentais da pessoa

humana.

O Papa neste ponto destacou que “a JA é um instrumento para o
bem do ser humano, nio para diminui-lo ou, pior ainda, para
definir a sua derrota”.

“A vida pessoal”, evidenciou ainda o Pontifice, "vale muito mais
que um algoritmo, e as relagdes sociais precisam de espacos
humanos muito maiores do que os esquemas limitados que
qualguer maquina sem alma possa pré-fabricar”.

A politica ndo pode ignorar tal provocagdo, ao contrario, é
chamada a responder aos desafios da nova cultura digital com

yisdo e atencdo.

#papaledoxiv #vaticannewspt
1d

| ©OQ 7 W

116.062 curtidas
ha 1dia

e ‘J Adicione um comentario...
- ©




SINAIS DA IGREJA AS LIDERANGAS

BUSCOU COMPREENDER AS INTERCONEXOES E RELACOES DE EXPRESSOES DE SAO TOMAS DE AQUINO
- INVENTOR DO HIPERTEXTO -

“Nao podemos ser espectadores, mas protagonistas
de uma transformacao humanizadora.”

20 EDIGAO
CONGRESSO DE {%} Realizac3o: % \ CRB NACIONAL
C D M U N | CAGAD \\// Conferéncia dos Religiosos do Brasi



Jornada

Mundo Digital e Lideranca

Dilemas Eticos e Saociais da Tecnologia
O Olhar da Igreja

Trabalho, Lideranca e IA

Caminhos para Lideres

EDIGAO

CONGRESSO DE % Realiza¢do:
COMUNICACAQO

&

CRB NACIONAL
Conferéncia clos Religiosos do Brasi



INTELIGENCIA

“A medida que o aprendizado profundo for tomando conta da economia global, bilhées de
empregos na piramide econdmica desaparecerao:

contadores, frabalhadores de linha de montagem, operadores de armazeéns, analistas de
estoque, inspetores de confrole de qualidade, caminhoneiros, assistente juridicos e ate
radiologistas, so para citar alguns.”

LEE, Kai-Fu; CHEN, Qiufan. 2041: como a inteligéncia artificial vai mudar sua vida nas proximas décadas. Sao Paulo: Globo Livros, 2022.

20 EDICAO
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Segundo o Relatorio do Forum Econémico Mundial 2025

Se a forca de trabalho global fosse representada por um grupo de 100 pessoas ...

Sera preciso desenvolver um enorme
namero de trabalhadores
substituidos. Sera preciso investir
uma quantidade astronomica de
dinheiro para financiar essa
transicao.

Impacto da Lacuna de Habilidades na Forca de Trabalho Global

--- 63% dos empregadores mencionam a lacuna de habilidades

Sera preciso reinventar a educacao
para produzir formandos criativos,
sociaveis e multidisciplinares.

]

“(...) Isso equivale a mais de

Distribuicdo da forca de trabalho: 41% ja estdo aptos. 59% necessitam de 120 milhdes de trabalhadores

requalificacdo ou aprimoramento de habilidades, sendo que 11% delas estdo em em risco de redundancia em
risco de redundancia por ndo receberem a formagdo necessaria. médio prazo.
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Aptos (41%) Requalificacdo/Aprimoramento (59%) Nao Treinados (11%)

Linha de referéncia: Destaca que 63% dos empregadores apontam a lacuna de
habilidades como o maior obstaculo a transformagao dos negdcios.
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Se a forca de trabalho global fosse representada por um grupo de 100 pessoas ...
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Impacto da Lacuna de Habilidades na Forca de Trabalho Global

--- 63% dos empregadores mencionam a lacuna de habilidades

Aptos (41%) Requalificacdo/Aprimoramento (59%) Nao Treinados (11%)

Distribuicdo da forca de trabalho: 41% ja estdo aptos. 59% necessitam de
requalificacao ou aprimoramento de habilidades, sendo que 11% delas estdo em
risco de redundancia por ndo receberem a formagdo necessaria.

Linha de referéncia: Destaca que 63% dos empregadores apontam a lacuna de
habilidades como o maior obstaculo a transformagao dos negdcios.

Nads precisamos redefinir a ética de
trabalho da sociedade, os direitos do
cidadao, as responsabilidades das
organizagoes e os papeéis do governo.

Precisamos de um novo
contrato social

L]

“(...) Isso equivale a mais de
120 milhoes de trabalhadores

em risco de redundancia em
medio prazo.




Pontos fortes e fracos de um
humano X I|A

Cérebro Cérebrode |1A

humano (aprendizado
profundo)

Poucas Enorme

Dados necessarios para o aprendizado quantidades de quantidade de
dados dados

Otimizacao quantitativa e combinagoes (achar um rosto entre Dificil Facil

um milhao)
Personalizacao para cada situacao (mostrar para cada usuario Dificil Facil
um produto diferente para maximizar as compras)
Conceitos abstratos, raciocinio analitico, inferéncias, o senso Facil Dificil
comum e intuicdo
Criatividade Facil Dificil
LEE, Kai-Fu; CHEN, Qiufan. 2041: como a inteligéncia artificial vai mudar sua vida nas préximas décadas. Sdo Paulo: Globo Livros, 2022.
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Em que tipo de habilidades e tarefas

|A nao consegue nos superar?

CRIATIVIDADE

A lA nao pode criar, conceitualizar ou planejar estrategicamente. Embora a IA seja excelente em
otimizar na direcao de um objetivo pontual, ela € incapaz de escolher seus proprios objetivos ou pensar
criativamente.

A |A fambém nao é capaz de usar o bom senso.

EMPATIA

A A nao é capaz de sentir ou interagir com sentfimentos como empatia e compaixao. Portanto, a IA nao
consegue fazer outra pessoa se sentir compreendida ou cuidada. Mesmo que a IA melhore nessa area,
sera extremamente dificil levar a tecnologia a um ponto em que os humanos se sintam confortaveis
interagindo com rob6s em situagdes que exijam cuidado e empatia ou o que podemos chamar de
servicos com “togue humano”.

20 EDICAQO
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O QUE MUDA NA LIDERANCA

Liderar na era da IA nao e sobre ser substituido por
maquinas, mas sobre se tornar INDISPENSAVEL como ser
HUMANO.

Ganhos né Efa da TA: Necessidades Humanas:

Sentido e Proposito (nao apenas eficiéncia).

Capacidade de analisar dados, Relacionamentos, emogées, cultura.

automatizar tarefas, prever - :
Escolhas Eticas e Morais.

comportamentos, big data,
Confianga, Empatia e Coragem para

biometrias, padroes, etc... s
Transformacoes Profundas.




Saocial

Acompanhamento de idosos

Organizador de Guia de Turismo

documentos
Recepricnista da
horel Protessor para
Tutor remoto  Ensino Doméstico

Professor

Consultor de beleza
Voluntario de central de emergéncia

Zelador
Especialista em fusdes
e aquisicoes
Empreendedor

Consultor de Carreira
Diretor de Marketing/RP

Assistente social

Repetitiva

Assistente de recrutam<nio

Suporte ao clierte Radinlogista
Ccrnievor de seguros
Profissicnal de televendas
Empréstimo ao cliente
Analista de RH

Criativa
Colunista

Economista

Analista de pesguaisa
fitista

Cientista

Associal

Trabalhos cognitivos

Social

Bartender

Garcom de restaurante
de luxo

Garcorn ue fast-food

Afendente de parque

Cuidador de idosos

Cabeleireiro

Fisioterapeuta

Adestrador de caes

tematico

Mecanico Carteirs Motorista de Uber Preciso

Seguranga o )

Chefe em fas’-food Faxineira domasrica
Lavador de Trabalhador da construcao civil
Geletor am - loucas 9 .
ar@a¥em Moiorista de caminhao
Motorista e Mecénico aeroespacial

empilhadeira Inspetor visual

Costfureiro em
fabrica de roupas

Associal

Trabalhos fisicos

LEE, Kai-Fu; CHEN, Qiufan. 2041: como a inteligéncia artificial vai mudar sua vida nas préximas décadas. Sao Paulo: Globo Livros, 2022.



Sendo lideres, como podemaos
transformar a forca de trabalho humana?

Reaprender
As pessoas em empregos em risco devem ser avisadas com muita antecedéncia e incentivadas a aprender
novas habilidades. Existem habilidades que devem ser desenvolvidas, pois as novas ferramentas de IA
exigirao operadores humanos. Podemos ajudar as pessoas a adquirirem essas novas habilidades e se
prepararem para esse novo mundo do ftrabalho.

E Cofen

HOME | INSTTUGONAL | LEGISLAGAD | LICTTAGOES | PROFISSONAL
Rela Invest

Relatério da OMS aponta que investir na Enfermagem é estratégico para o futuro ﬂ
da saGde global e Brasil deve intensificar esforgos

(Lee e Qiufan, 2022)
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Sendo lideres, como podemaos
transformar a forca de trabalho humana?

Recalibrar
Softwares com ferramentas de IA podem enxergar alternativas, otimizar resultados ou realizar trabalhos de

rotina parar especialistas de muitos campos.

Na corrida pelos fatos: Pesquisa treina algoritmos para
identificar noticias falsas

na
e Medicamentos: 0 Impacto dalA
cos do Futuro

Desenvo|vimer)to d
Criagao dos Farma

IA na medicina pode redirecionar o
papel do médico a cuidador.

(Lee e Qiufan, 2022)
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Sendo lideres, como podemaos
transformar a forca de trabalho humana?

Renascer

Pintores, escultores e fotégrafos usardo ferramentas de |A para compor, experimentar e refinar obras.
Romancistas, jornalistas e poetas usarao novas tecnologias para pesquisa e compaosicao. Cientistas usarao
ferramentas de |IA para acelerar a descoberta de novas substancias.

Um renascimento por IA reinventara educac¢ao, dando aos professores ferramentas para ajudar cada aluno
a enconfrar sua paixao e seu talento. A educacao incentivara a curiosidade, o pensamento crifico e a
criatividade. Provera a aprendizagem por meio de atividades em grupo que desenvolvam a inteligéncia
emacional dos alunos

(Lee e Qiufan, 2022)



Sera possivel utilizarmos a |A para o bem social?

Luciano Floridi

Rffello Grtina Ediore

M7 Sviluppi, opportunita, sfide

“AlA nos libertara do trabalho
rotineiro, nos dara oportunidade de
seguir nossos coracdes e nos
impulsionara a pensar mais
profundamente a respeito do gue nos
torna humanos”

“(...) a |A nos convidard a refletir de forma mais

séria e menos complacente sobre guem somaos,

poderiamos ser e gostariamos de nos tornar e,
portanto, sobre nossas responsabilidades e

autoconhecimento.”
O livro “A Etica da Inteligéncia Arfificial: Principios, Desafios e
Oportunidades” foi traduzido pela PUCPRess, a editora universitaria da _
, e esta disponivel (Lee e Qiufan, 2022)

para aquisicdo no site:


https://www.linkedin.com/school/pucproficial/
https://tinyurl.com/bdf94haa
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Home D Carrelra Mais lidas

[3 Nunca comece um prompt com
‘escreva um texto sobre..." — aqul

Reskilling e upskilling: 170 milhdes de posto esti o motive
de trabalho serao criados até 2030; como

[ Este comando de 6 palavras
se preparar? faz 0 ChatGPT trabathar como

0 novo estudo do Férum Econdmico Mundial sobre o futuro do trabalho afirma também que 92 milhdes um expert

de postos serdo extintos em 5 anos ~ mas como escapar dessa estatistica e ter sucesso na carreira?
[ 0s 5 prompts do ChatGPT
que todo mundo usa errado (e
como corrigir)

P ® X 0 WHATIAPS
Receba as noticias
da Exame no seu
WhatsApp

Entrar no canal da Exame
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Jornada

Mundo Digital e Lideranca

Dilemas Eticos e Saociais da Tecnologia
O Olhar da Igreja

Trabalho, Lideranca e IA

Caminhos para Lideres

EDIGAO

CONGRESSO DE % Realiza¢do:
COMUNICACAQO

&

CRB NACIONAL
Conferéncia clos Religiosos do Brasi



Discernimento Etico
Continuo

Precisamos desenvolver e aplicar um
discernimento ético constante sobre os
avancos rapidos da IA, baseando-se nos
documentos da Igreja e da Congregacao
para guiar as decistes e acoes.

Olhar além do entusiasmo ou pessimismao.
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Formacao e
Capacitacao

Sejamos formados e capacitados para
compreender a IA em suas multiplas
dimensoes (técnicas, éticas, sociais,

antropoldgicas e teoldgicas).

Isso nos permitira orientar e educar as
comunidades de forma eficaz.

20 EDICAO
CONGRESSO DE Realizacdo:
COMUNICACAO

B NACIONAL

Conferéncia dos Religiosos do Brasil
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Combate a
Desigualdade Digital e
Social

Mitigar o risco da IA aprofundar as
desigualdades existentes. Isso inclui
defender o acesso equitativo a tecnologia e
promover a alfabetizacao digital.

Trabalhar para que os beneficios da IA
alcancem a todos, ndo apenas elites.

20 EDICAOD
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Defesa da Dignidade
do Trabalho Humano

Defender a dignidade do trabalho humanao,
apoiar a requalificacao profissional e
promover modelos econdmicos que nao
desvalorizem o fator humano.

Ndo reduzir as pessoas a dados.




Pastoral da “Inovacao
e da Tecnologia”

Desenvolver uma "pastoral da inovacao” ou
"pastoral digital" que integre a
compreensao da tfecnologia com a fé.

A IA pode ser usada para a evangelizacao,
a catequese, a caridade, a construcdo de
comunidades mais solidarias, a
potencializacdo do carisma.

20 EDICAOD

CONGRESSO DEC{]_?:} Realizacdo: %
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Fomento ao Dialogo
Interdisciplinar

Promover e participar ativamente de
dialogos entre tedlogos, cientistas,
tecnologos, filésofos e legisladores,
buscando construir uma visao humanista e
etica para o desenvolvimento e uso da IA.

Igreja junto de cientistas, legisladores...
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Construcao de Pontes
com Novas Geracoes

Integrar as tecnologias no dia a dia para o
aumento da assertividade missionaria,
preparar futuros profissionais que saibam
utiliza-las, mas nao sendo fotalmente
dependentes delas.

O papel do lider como guia ou mentor
desses profissionais, considerando que os
novos profissionais terGo maior literacia no

uso que os lideres.
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DOR X OPORTUNIDADE

Uso de IA em salde

“(...) ao fim de 9 meses de esftudo,
percebi que nao existiam culpados
pela morte de minha filha, mas que
todos eram vitimas da mesma falta

de recurso (...)".

Jacson Fressatto, Gestor de Riscos,
criador do Rob6 Laura e pai da

Laura
20 EDIGAO
CONGRESSO DE % Realizac3o: % \ CRB NACIONAL
COMUNI CAGAD \/// Conferéncia dos Religiosos do Brasil


https://globoplay.globo.com/v/5500267/
http://drive.google.com/file/d/1QykAPlS0CcxU90H7IodMIFQX-ZCUcOFX/view

“As Instituicoes sem fins lucrativos sao agentes
de mudanca humana”

Seu ‘produto’ @ um paciente
curado, uma crianca que aprende,
um jovem que se fransforma em
um adulto com respeito proprio;
Isto e, toda uma vida
transformada”.

(Drucker, 1997, p. 14).

DRUCKER, Peter F. Administracdo de organizacoes
sem fins lucrativos: principios e praticas. Sao Paulo:
Pioneira, 1994.

20 EDICAO

CONGRESSO |:1ED{?3 Realizacgo: %

COMUNICAGA



“0O que o(a) fundador(a) da sua congregacao falaria sobre o
mundo digital e como aproveitaria a tecnologia para a
perenidade da missao?”




“Coragemnao e a
auséncia do medo,
mas prosseguir com

'JJ

dele!

20 EDICAO

CONGRESSO DE% Realizagso: %

COMUNICAGCA

Minhas Redes Saciais


https://linktr.ee/Kleberson_Chita

Para aprofundar a reflexao:

O novo refugio adulto: quando o analégico vira
autocuidado.
https://www.instagram.com/p/DKb7Z4NNrso/?img in

dex=1&igsh=N3V20Whhbjdvazim

Inteligéncia Artificial — como pode ser utilizadas em
instituicdes catdlicas
https://www.youtube.com/watch?v=4fnYgn30Nvk

IA e a Igreja — prof. Moisés Sbardelotto
https://www.youtube.com/live/s9Upax40Z724

20 EDICAQO

CONGRESSO DE %
COMUNICAGAO

Realizacao: %

Daniel Becker aborda os prazeres e os perigos das
Redes Sociais na formacéo ética e moral
https://www.instagram.com/reel/DKwf1JDulzF/?igsh
=MXdpaG9jcmo0dmd2dw%3D%3D

INTELIGENCIA ARTIFICIAL: TUDO O QUE VOCE
PRECISA SABER - MIGUEL NICOLELIS -
Programa 20 Minutos
https://www.youtube.com/live/pb4b4 MINwo?si=FBE
wBDcybNmg84IE

Sebastido Salgado compartilha sobre sua trajetoria
e o futuro da fotografia diante da inteligéncia
artificial.
https://www.facebook.com/RFIBrasil/videos/119514
7491936391/?mibextid=wwXIfr&rdid=Y2oHvCum1Jx
1uTcd

CRB NACIONAL
Conf Brasi

nferéncia dos Religiosos do Brasi

&



https://www.youtube.com/live/s9Upqx40Z24
https://www.youtube.com/watch?v=4fnYgn30Nvk
https://www.instagram.com/p/DKb7Z4NNrso/?img_index=1&igsh=N3V2OWhhbjdvazlm
https://www.instagram.com/p/DKb7Z4NNrso/?img_index=1&igsh=N3V2OWhhbjdvazlm
https://www.facebook.com/RFIBrasil/videos/1195147491936391/?mibextid=wwXIfr&rdid=Y2oHvCum1Jx1uTc5
https://www.facebook.com/RFIBrasil/videos/1195147491936391/?mibextid=wwXIfr&rdid=Y2oHvCum1Jx1uTc5
https://www.facebook.com/RFIBrasil/videos/1195147491936391/?mibextid=wwXIfr&rdid=Y2oHvCum1Jx1uTc5
https://www.instagram.com/reel/DKwf1JDulzF/?igsh=MXdpaG9jcmo0dmd2dw%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/DKwf1JDulzF/?igsh=MXdpaG9jcmo0dmd2dw%3D%3D
https://www.youtube.com/live/pb4b4_MlNwo?si=FBEwBDcybNmg84lE
https://www.youtube.com/live/pb4b4_MlNwo?si=FBEwBDcybNmg84lE
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